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Forord till andra upplagan

ur bra kan ett méte bli egentligen? Ar 2007 kom fors-

ta upplagan av denna bok. Nu ar den helt uppdate-

rad och mycket nytt har tillkommit. Det star nu dan
mer klart att alla organisationer tvingas bli snabbare fram-
over. Dels for att anpassa sig till en foranderlig verklighet,
dels for att mer direkt kunna dstadkomma det som forvantas
ske. Det gamla synsittet var att betrakta organisationen som
en produktionsapparat. Chefer fokuserade pa affaren eller pa
sin egen karriar. Organisationen kannetecknades av utanfor-
skap och personalen hittade pd egna rutiner for att skapa
mening. Syftet med verksamheten nds da inte pa ett effektivt
sdtt, &ven om manga jobbar hart. Ingen organisation som ar
beroende av minniskors motivation har rad att vara sa lang-
sam langre. Stress uppstér i oklarhet och det gor att manga
stressar mycket — men till vilket nytta?

Den nya organisationen behover ledare som fokuserar
pa de professionella — de som skapar viarde for kunder,
klienter, elever, samhallsmedborgare eller andra intressen-
ter. Vardet uppstar i motena mellan behoven hos dem som
verksamheten riktar sig till och det som de professionella
skapar. Ytterst handlar det om att vi alla, oavsett alder,
kon och etnicitet, ar manniskor med samma grundliaggan-
de behov och drivkrafter.

Nar vi mots pd riktigt far vi ny fart och energi, oavsett
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om vi dr ledare och medarbetare eller kunder som nyttjar
en vara eller en tjanst. Nar vi lyssnar battre pa varandra
och pa oss sjalva oppnar vi oss for vad ett mote verkligen
handlar om. Detta giller bade professionellt och person-
ligt. Genom att motas pa riktigt kommer vi att slappna av
mer, stressa mindre och inse vad verklig kvalitet ar — bade
pd arbetet och i livet i stort. Paradoxalt nog tror jag att vi
dessutom far mer gjort da!

Mitt tack gar till alla som jag mott och speciellt till
ndgra personer som jag fatt glidjen att trdna motet lite
extra med genom dren: Caisa Horberg, Marcela Gomez,
Gabriel Horberg, Marina Hammer, Martin Lindstrom och
Ann Nilsson Ahnstedt.

Om nu skiljas dr att d6 en smula, sd kanske motas ar att
leva upp en stund.
Vi har alla blivit till genom ett mote och hela vart liv bestar
av dem. Med manniskor, djur och natur, musik och karlek.
Finns det ndgot som forenar alla dessa upplevelser?
Kan moijligen arbetsmotet, karleksmotet, moten i na-
turen eller pd nitet, event eller kick off ha en gemensam
namnare?
Eller rent utav samma drivkraft?
Lat oss se efter!
Per Horberg
Stockholm i december 2015
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Inledning

oten mellan minniskor borde alltid vara spin-

nande. De innehdller mojligheten till utbyte av

idéer, tankar och inte minst — kanslor. Men av na-
gon anledning blir en del sammankomster riktigt trikiga.
Andefattiga moten ar inte sa givande, vare sig i arbetet eller
i privatlivet.

Motets kraft och mening vilar nidgonstans mellan det
som redan har varit och det som kommer. I utmaningen att
finna en l6sning. I aventyret. Problemet ar att vi pratar just
om det som hint och om den méjliga framtiden utan att
det forenas i vart mote just nu. For utan total narvaro mis-
sar vi den energi och det utbyte som ett sidant mote skulle
kunna skanka oss. I och med detta gdr manga tillfillen
forlorade som annars skulle kunna bidra till framgangar
eller njutningar av olika slag. Sddant som bara uppstar i ett
mote dar man mots pa riktigt.

Motet med naturen fordndrar oss manniskor till det
battre. Vi blir mer harmoniska efter en vecka i fjdllen, skar-
garden, skogen eller i stugan pa landet. Vi blir ocksa lite
mer medvetna om att varda den planet som vi dr helt bero-
ende av. Moten mellan manniska och natur ar ofta starka,
men for en del av oss blir de allt mer sillsynta. Vi har inte
tid. Det far bli sen, siger vi. Kanske pd semestern eller om
tre helger, da vi har en lucka i kalendern.
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Vi har ddremot ofta moten pa jobbet. I en del foretag
och organisationer verkar atminstone cheferna jamt sitta
i arbetsmoten. Och ibland aker vi dessutom ivig till en
annan plats for att triffas. Chefer ar inte sillan pa olika
moten fyra timmar om dagen. Medarbetaren sitter kanske
tva timmar om dagen i moten. Detta betyder, lagt raknat,
att chefen sitter i mote tva veckor i médnaden och medar-
betaren i en vecka. Det ar en stor del av arbetstiden for ett
foretag och en organisation.

Men varfor ska vi triffas egentligen? Och vad blir re-
sultaten av alla dessa moten?

Mainga svdvar pa malet ndr det giller att svara pa fra-
gan varfor man sitter ned si ofta tillsammans. Ménga ir
dessutom missnojda med sina moten. Det handlar om allt
fran att somliga inte passar tiden, till att en del pratar for
mycket. Ofta kidnner man sig pressad av annat som be-
hover goras och vill helst slippa att ”sitta av” dnnu ett
halvintressant sammantrade.

Ett bra mote brukar kdnnetecknas av nirvaro, enga-
gemang och delaktighet. Nagot som leder till ett konkret
resultat i samklang med ett uppsatt mal. Det finns ingen
manual i virlden som kan sidkra de kvaliteter som i sin tur
leder till framgdng. Det 4r inte en viss struktur, det dr inte
speciella tricks eller metoder som i sig dstadkommer det
effektiva motet.

Men vad ar det d&?
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Kapitel §

Effektiva moten — men hur?

et hir kapitlet handlar om vad du kan gora for att

bidra till ett mote som kommer att betyda nagot.

Inte bara ndgot som liknar det gamla vanliga. Den
som helt oreflekterat foljer strommen bidrar inte till ut-
veckling, utan snarare till leda och stagnation. Viga gor
nigot annorlunda! Vaga sticka ut hakan. Vaga gor nagot
som skapar resultat i praktiken och inte bara ser effektfullt
ut for stunden.

Foretagens m6ten maste ge resultat

Foretagen lagger allt storre pengar pa sina arrangerade
moten. Det dr darfor inte forvdnande att kraven pa avkast-
ning okar. Investeringen ska naturligtvis ge frukt. Event-
foretagen och arrangorerna kidnner att uppdragsgivarna
fldsar dem i nacken for att pressa fram effektivitet. Nu gil-
ler det att arbeta hdrt och skapa resultat pa konferenserna!
Det ar slut pa avkopplingen, hir ska det jobbas!

Vigen fram, enligt vissa motesarrangorer, ar att re-
gissera motena minutiost. Checklistor dr losningen nar
de tar ett helhetsgrepp over konferensen. Medan motes-
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deltagarna sover skriver arrangoren ut dokumentationen
sd att deltagarna kan lagga den i portfoljen nir de checkar
ut morgonen efter.

Ska man skratta eller grata?

Hur méanga deltagare tar 6verhuvudtaget upp doku-
mentationen ur portfoljen for att ldsa den efterdt? Och om
de nu dnda skulle gora det — vad skulle det innebara? Att
nagot hinder i praktiken tack vare de vilskrivna orden i
rapporten dr nagot vi bara kan dromma om.

Det som ddremot brukar hinda efter konferensen dr att
omvirlden trianger sig pa. Deltagaren har haft en fristad
under nagot dygn eller tvd pa motet. Maten har varit god,
scenframtradandena har varit underhdllande och folk har
sagt vettiga saker. Men under tiden pa konferensen har det
alltid hant nagot nytt pd marknaden, bland personalen, i
projektet och sikert ocksd hemma i privatlivet. Eller ocksa
har det hant for lite och dd maste ndgot goras at det.

Om det dr nagot som vi vet om dokumentation, sd
ar det att foretagen redan badar i skriftlig information.
Handlingsplaner, rapporter och motesanteckningar skrivs,
men det dr inte samma sak som att det hander nagot kon-
kret i verkligheten.

Biste konferensarrangor, skilj pd produktivitet och ef-
fektivitet! Hogt tempo och trettio vildokumenterade sidor
kan vara bevis for en mycket produktiv konferens, men
samtidigt inte leda till ndgot resultat alls. Hog produkti-
vitet som inte skapar ndgot virde i verkligheten ar inte

42



5. EFFEKTIVA MOTEN — MEN HUR?

effektiv. Det dr sloseri med tid, pa gransen till dumt. Doku-
mentation dr inte det konkreta i sammanhanget. Det ar de
faktiska handlingarna i vardagen och deras resultat som
ar det konkreta. Dokumentation r bara ord och bilder pa
papper; en abstrakt och valment teori.

Om orden dessutom tillkommit genom ett informa-
tionsutbyte mellan vissa av deltagarna dr virdet begrin-
sat. Det ar en vildigt lang vag mellan de ord som sigs och
skrivs ned pd en konferens — och det kunnande och den
prioritering som kravs av individer och grupper inom fore-
taget for att genomfora detsamma. Motet méste ske pd en
betydligt djupare niva for att ge effekt i vardagen.

Locka fram energin som skapar utveckling

Mainniskor skapar automatiskt goda moten nar forutsitt-
ningarna ar de ratta. Viga lita pd det. En viktig faktor ar
ledarskapet infor, under och efter métet. En annan forut-
sdttning ar i vilket sammanhang motet genomfors. Verkar
det meningsfullt? Forstar merparten av deltagarna helhe-
ten — eller dr det bara nagra fi som getts chansen att fa
overblicka sammanhanget?

Som initiativtagare till ett mote har jag ett stort ansvar
for andra manniskors tid — och faktiskt deras livskvalitet.
Det tal att tinkas pa. Alltfor ofta utgdr motesledaren, sa-
kert helt omedvetet, fran sina egna behov. Han eller hon
ser bara det hela ur sin egen synvinkel och planerar dar-
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efter. Inte konstigt att manga moten blir ddliga och oen-
gagerande.

Identifiera istillet deltagarnas situation och behov i re-
lation till mélbilden. Ta hansyn till det nar du bestimmer
motets avsikt. Detta giller vid en fest i tradgarden, saval
som vid en kick off eller en utbildning. Men kanske allra
viktigast om du bjuder in till ett arbetsmote. For det ar
ju vanligt i naringslivet att manniskor sitter mer 4an halva
sin arbetstid i moten. Arbetsmoten dr manga manniskors
vardag och darmed liv. Befrukta livet, var mer konstruktiv
genom att ta din roll som arrangor och ledare som ett spe-
cifikt uppdrag. Inte som en gra rutin, utan som ”A Mission

from God”!

Manga kan arrangera storre moten, men arrangorerna ar inte
alltid lika bra pé att mota sig sjalva. Hur hanger det ihop?
Att arrangera ett mote handlar i manga fall alltfor myck-
et om det fysiskt patagliga. Som att vilja en bra plats med
en trevlig lokal och god mat. Och kanske att hyra in en bra
talare eller rentav ett antal artister. Men motets kdrna ar
inte alls dessa saker. De basta av moten kan ske helt utan
perfekta fysiska forutsattningar. Darfor behover fokus lag-
gas pa sjilva motet mellan de manniskor som deltar. Vikti-
gast dr inte da att detaljplanera exakt vad som ska ske, utan
hur vi kan skapa forutsdttningarna for ndgot magnifikt.
Trots detta liggs idag den mesta energin inom motes-
industrin pa vad som ska goras. Vilket program ska koras
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5. EFFEKTIVA MOTEN — MEN HUR?

och hur ska lokalerna se ut? Det som organiseras ar logis-
tiken, inte sjalva motet. Vi ar foralskade i vad-fradgorna for
att de dr sa konkreta och pockar pd uppmirksamhet. Men
det rent tekniska, vad som ska goras, dr och forblir enbart
basfaktorer i sammanhanget. De lyfter inte arrangemanget
i sig och méanga ganger kan de till och med hindra ett bra
mote ddar manniskor kan slappna av och trivas. Ett exem-
pel dar overambititsa program som trottar ut deltagarna
genom att mata dem med information och blockera moj-
ligheterna till spontana, nitverkande moten.

Alla deltagare pa ett mote har liknande kriterier for vad
som gor det bra: Det handlar om att jag sjdlv och mina
tankar och virderingar har blivit motta och respekterade
av andra. Detta giller saval ett karleksmote pa tu man
hand som ett event med tusen deltagare. Jag vill kdnna
mig sedd och fa kontakt. Ytterst handlar detta om att fa
kontakt med mig sjalv.

Som de sociala varelser vi ar behover vi mota andra per-
soner for att kunna kinna denna kontakt med oss sjilva.
Det ar dirfor vi har s manga moten med andra. Darfor
blir vi ocksa sd ofta besvikna ndr motena blir kontaktlosa
och ddrmed bortkastade for oss pa ett personligt plan.

Trevlig personal pd konferensanlidggningen kan hjalp-
ligt motverka kontaktloshet i sjalva motet mellan del-
tagare och aktorer pa scen. Men bara marginellt. Som
deltagare behover man ocksa fa kontakt med sjalva bud-
skapet for konferensen. Beror det mig? Kanns det viktigt?
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Blir jag motiverad? Aven hir styrs kvaliteten av hur bud-
skapet fors fram.

Motet dar man mots

Det finns olika vagar for att nd dnda fram. Men det kan
vara onodigt med alla dessa omvigar for att till slut kom-
ma dit man vill. Som arrangor av ett storre mote vill vi
helst att alla ska vara mycket néjda. Nar sammankomsten
blir en succé fir arrangoren erkinsla och fler uppdrag. For
projektledaren dr motsvarande kinsla efter ett lyckat ar-
betsmote att projektet tagit ett stort kliv framat.

Moten i arbetslivet handlar om tvé grundldggande fak-
torer: Sakfragan i sig och processen for hantering av sak-
fragan — eller ”vad” och ”hur”. Processen, hur-frigorna,
handlar alltid om manskliga relationer. Det ar just det som
ar motets mote.

Genvigen till bra moten ar att borja med processen och
lata sakfrdgan utvecklas utifrdn den. S hir kan det se ut
rent schematiskt:

Succénivd 1. Deltagarna kidnner sig sedda och
respekterade

. Meningsfull kontakt med budskapet

. Motesplats som forstiarker budskapet

. Bra aktorer pd scen

(LI NN OS I S}

Basniva . Fysiska forutsattningar for ett trevligt mote
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5. EFFEKTIVA MOTEN — MEN HUR?

Vi dr vana vid att ett hus byggs underifrdn. Forst laggs
grunden och pa den byggs resten upp. Men ett mote ar inte
ett hus — moétet uppstdr i stunden och kan vixla karaktar
snabbt. Borja darfor forberedelsen av ett mote med att pla-
nera det utifran deltagarnas behov.

Den som ir bra pa att arrangera moten utan att kunna
mota sig sjalv designar huvudsakligen den tekniska basen
for motet — underifran. Det dr en utgdngspunkt som inte
hjalper fram motet mellan manniskor, mer dn rent logistiskt.

Den arrangor som vagar prova en effektivare vag desig-
nar motet pd ett annat sitt. Precis som att de stora byggbo-
lagen idag utvecklar metoder for att bygga hus uppifrén,
kan moten dar man verkligen mots designas enligt de fem
punkterna — uppifran och ned.

1. Utga ifran fragestillningen hur deltagarna ska kunna
kdnna sig sedda och respekterade. Vad far dig sjilv
att kdnna dig vilkommen och snabbt varm i kla-
derna pd ett mote? Vad behover du sjalv mota for
att kunna kanna dig respekterad och sedd? Hur ska
vi organisera for att utveckla den effekten? Ska vi
verkligen sitta folk pa liktaren eller det som brukar
kallas biosittning for att lyssna pa olika aktorer fran

en scen?

2. Utgd ocksa fran budskapet som ska formedlas och
vilken malgruppen ir. Ar information vigen till
framgang? Eller ar det kanske kommunikation? Hur
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48

organiserar vi i sd fall métet mellan budskap och
malgrupp? Biosittning, powerpoints och lite under-
héllning? Eller blir det effektivare med ett aktivt
lirande — ”learning by doing”?

. Val av métesplats som i alla fall inte motverkar

syftet. Ett trevligt stalle med trevliga manniskor som
ger god service dr aldrig fel. Men heller inte det vikti-
gaste for att skapa ett fantastiskt mote.

. Bra aktorer pd scen. Visst, det kan vara toppen. Men

vad ar syftet med duktiga aktorer pa en scen? Un-
derhéllning? Ska de motivera oss? Ingen person som
talar eller underhaller kan motivera ndgon annan,
mojligen roa och engagera for stunden. Motivation
uppstdr inifrdn en sjilv — och en talare, artist eller ett
helt event gor ingen sommar! Jag blir motiverad be-
tydligt lattare om jag far tillfalle att prova mina egna
virderingar med andras under respektfulla former.
Da forst kan jag vara beredd att utvecklas pa riktigt i
den gemensamma riktningen.

. Fysiska forutsitiningar for ett mote ska finnas pa

plats. Logistiken, tekniken, lokalerna och resten

av de konkreta delarna i forberedelserna infor ett
viktigt mote faller ut som en konsekvens av ovansta-
ende fyra punkter. Och om fokus liaggs pa de forsta
punkterna blir de sista tva—tre inte sd avgorande. Det
handlar mer om att hitta en avskalad plats som inte
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tar uppmarksamhet fran motets innehall. Ett un-
derbart kirleksmote kan till exempel ske pa en helt
ovantad plats. En plats som blir totalt underordnad
motet nar det vl tar fart. Samma sak med en kon-
ferens. Platsen kan vara hur alldaglig och enkel som
helst om motet bara blir kontaktskapande i sig.

Men vad har da dessa fem punkter att gora med att mota
sig sjalv?

Alle.

Det dr bara med en stark sjalvkansla du vagar utgd fran
sjdlva motet nar du designar det. Och det gar inte utan att
du forst kan mota dig sjdlv, din oro och dina drommar.
Det viktiga inom ramen for sjalva motet ar att deltagarna
lar kdnna varandras kvaliteter och att alla kanner sig be-
kriftade som personer och minniskor. Forst dd blir det
en effekt framdt dven i verkligheten. For meningen ar val
att skapa utveckling i vardagen och inte bara en effekt for
stunden, pd eventet eller motet?

Arbetsmotets trafiksignaler

Arbetslivet dr fullt av moten. Manga suckar éver dem. Ett
nodvandigt ont, verkar det som. Men méten sker inte av
en slump. Det finns tydliga orsaker till dem och en ir kon-
troll. Projektledaren behover ha kontroll 6ver sitt uppdrag
och vill darfor samla styrkorna dd och da for att se hur
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det gdr inom de olika omradena. Det ar i det niarmaste
att betrakta som en naturlag att chefen kallar till ett nytt
mote i vissa situationer. Som nar en medarbetare signale-
rar att hen inte riktigt hinner med sitt jobb. Och nir man
anda ska ses ar det ju lika bra att ta med nagra kollegor
som kanske kan bidra med négot. Eller som behover mer
information sjilva.

Cyril Norhtcote Parkinson skrev pa 1950-talet ndgra
sedeldrande satirer. Parkinsons ursprungslag kan formule-
ras som att arbetet expanderar for att fylla ut den tid som
finns tillganglig. Orsaken skulle vara att alla tjansteman
stravar efter att fa fler underordnade samt att tjansteman
tenderar att skaffa arbete t varandra.

Det hir skulle man kunna ha roligt 4t — om det inte
vore for att det ocksa leder till allt fler moten som egentli-
gen inte behovs. Parkinsons satir blir 4n tydligare i nasta
lag: Den tid som laggs ned pa ett drende stir i omvind pro-
portion till drendets vikt eller miangden pengar det handlar
om.

Alla pd motet anser sig ha en dsikt och skyldighet att
framfora den nar det géller hur taket pa cykelstallet ska
utformas eller vilken kaffeautomat som ska installeras i
fikarummet. Debatten kan ta timmar, medan en investe-
ring pd 100 miljoner klubbas enligt liggande forslag efter-
som fa deltagare pad motet har tillricklig kunskap for att
uttala sig.
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5. EFFEKTIVA MOTEN — MEN HUR?

I en svag foretagskultur utan tydlig fardriktning kompen-
serar manniskor avsaknaden av en magnetisk nordpol med
att ha osedvanligt manga moten. I dessa soker man mening
och syfte, oftast utan att finna det man soker. Olika besked
ges och dndras efterhand. Information saknas och rykten
sprids. Kompassnalen fortsdtter darfor bara att snurra och
peka at olika hall. T brist pa en tydlig riktning okar antalet
moten i forhoppningen om att i alla fall nasta mote ska
tydliggora liget. Men detta sker sillan dd sd mycket nytt
har hiant i omvirlden mellan motena.

Fundera en stund over de allt vanligen forekommande
arbetsmiljoerna ddr cheferna sitter i moten upp till dttio
procent av tiden. Dir minga sammantriden slutar med
att man skyfflar over olosta fragor till nasta mote. En ny
sammankomst blir standardldsningen for snart sagt varje
mote.

Ar verkligen 16sningen pa ineffektiva méten, att ha flera
moten?

Eller kan vi gora mer av de moten vi redan sitter i?

Testa moteskulturen

Gor en test av moteskulturen i din organisation. Se efter
om nedanstaende kriterier dr uppfyllda:
1. Det finns en tydlig och kommunicerad avsikt med
varje mote — och motet har ett innehdll som ger
ndgot att motas for, inte bara nagot att motas kring.
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Den typen av moten skapar och forstarker en ge-
mensam bild av mal och mening.

2. Min roll som deltagare ar klar. Jag forstar varfor jag
ska vara med pa motet. Det som tas upp pa motet ar
begripligt for mig och tillfor ndgot till mitt eget jobb.

3. Jag vet efter motet vad jag ska gora, eftersom det
som kom fram gdr att hantera och ger en forstarkt
kdnsla av sammanhang.

Om alla tre kriterierna dr uppfyllda 4r det bara att gratu-
lera. Du har varit pa ett gront mote!

Om tva kriterier uppfylldes var motet gult. Men om
bara ett eller inget av ovanstdende kriterier ar uppfyllda,
var motet rott. Varning for bortkastad tid! Tyvarr dr det
inte ovanligt ...

Attityden borde vara att skapa méten med mal och me-
ning, struktur och innehall som ger deltagarna en tydlig
identitet och sjdlvkansla. Det maste finnas skapande vir-
den och nagot visentligt borde utrittas. Nagot som upp-
levs meningsfullt i sig och som skapar en kinsla av att
nagot av betydelse dr pa ging.

Moten som bara handlar om viktiga saker r inte me-
ningsfulla i langden. Viktiga saker brukar till syvende och
sist handla om p-e-n-g-a-r. Framgangsrika foretag som le-
ver linge och dr lonsamma fokuserar mer pd det visent-
liga. Det som inte kan kopas for pengar, men som kan
skapa kapital. Fokus laggs pa betydelsefulla faktorer som
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kundlojalitet, motivation hos medarbetarna, en energirik
foretagskultur, bra ledarskap och en tydlig idé for verk-
samheten.

Man kan koépa dyra kompasser, men inte den magne-
tiska nordpolen. Man kan képa manniskors arbetstid och
produktivitet, men inte deras effektivitet och virdeska-
pande. Man kan kopa information om bra moten, men
inte kunnandet i sig att genomfora dem pa basta sitt i
praktiken.

Man kan ha mingder med viktiga moten som inte be-
ror det vasentliga. Och da dr de bortkastade. Foretag som
ihardigt fokuserar pa det huvudsakliga tjanar stora pengar.
Ikea skapar en bittre vardag for de manga manniskorna.
Och det verkar lona sig.

Moten som fokuserar pa det visentliga leder ocksa till att
mycket som 4r viktigt avhandlas och avklaras. Gront ljus
betyder kor! Den bilist som har gron vdg i morgontrafiken
vinner mycket tid pad ett miljovanligt sdtt. Gult och rott
betyder stanna och vinta tills det blir gront. Dar stdr man
still och vintar pa battre tider. Dilemmat ar att motet pa
foretaget inte har ett trafikkontor som skoter ruljangsen.
Det kan vara rott och stillastdende linge med arbetsmoten
som foljer vil inkorda rutter och en ledare for motet som
inte byter hjulspar.

Skapa gron vag i foretaget genom att fokusera motena
pa det visentliga. Grunden ar att organisationen har ett
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tydligt och meningsfullt syfte. Denna “magnetiska pol”
fungerar som en referensram for vad som ar vasentligt i
organisationens olika sammanhang.
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Kapitel 22

Moten du vill ha

tt kunna kinna in den faktiska situationen, till-

sammans med en enkel struktur, 4r hemligheten

bakom alla moten med gront ljus. Kanslor hanger
ihop med vad vi kdnner nu. I motet pd tu man hand el-
ler i forberedelserna till och pa sjdlva eventet. Det vi alla
laingtar efter ar den dkthet som bara dyker upp ritt som
det ar. Det dr en enkel kinsla av oforstilldhet. Som nir vi
ar naturliga med varandra, utan rollspel.

Det dr denna 6ppenhjartiga sarbarhet och virme som
skiljer det tekniskt fullindade arrangemanget fran det
mote som vi kommer ihdg och har glidje av langt efterat.
Den arrangor eller motesledare som kan skapa forutsatt-
ningar for ett mote som kianns angeldget lyckas dven med
det sakliga innehadllet i motet. Det gar mer eller mindre av
sig sjalvt nar dialogen ar ett faktum.

Om du vill skapa moten som lyfter som en succémusikal,
ja da behover du sjilv kunna flyga!

Men det dr som i dikten Instruktion for skalbaggar av
Margareta Ekstrom:
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For att man ska kunna flyga
maste skalet klyvas

och den omtaliga kroppen blottas
For att man ska kunna flyga
maste man ga hogst upp pa straet
ocksd om det bojer sig

och svindeln kommer

For att man ska kunna flyga
maste modet vara

ndgot storre dn radslan

och en gynnsam vind rada

All utveckling av betydelse handlar om att passera igenom
olika former av (inre) motstind. Det racker inte att veta
vad man ska gora. For att lyckas behover man ocksé gora
det. Och med ett 6ppet sinne mota och lira sig av mot-
gangarna.

Vi skapar inga magnifika moten utan en utvecklad
sjdlvkinnedom. For moten bygger pa en lingtan efter att
mota olika aspekter av oss sjilva, genom andra minnis-
kor. Utan denna ldngtan skulle vi inte vilja fortsitta att
motas. Sa bejaka den kinslan, se och respektera den. Det
kan vara som att dansa. I tillit ar det latt, nar vi ar ridda
kan det vara svarare. Den ridda personen ar skeptisk och
sdger ofta nej tack. Den tillitsfulla mianniskan dr mer 6p-
pen och sdger oftare ja. Och far dansa, eller om du sa vill,

flyga.
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Det ar under sidana moéten, dar vi kdnner oss respekte-
rade, som kvalitet skapas. Dir uppstdr ndgot som inte bara
ar viktigt, det betyder ocksd nagot pa djupet for dem som
ar med. Vi mar alla bra av att finnas med i ett samman-
hang. Varfor d4 inte skapa det tillsammans nar vi anda har
ett mote? Det dr ocksa viktigt att ibland bara motas och
f& pratas vid en stund. Speciellt om det beror nagot langst
dadrinne. Nagot vasentligt.

Har har vi grunden till var lingtan efter annu ett mote.
Vi langtar efter ett tillfalle dar vi verkligen mots. Dir del-
tagarnas formagor tas tillvara, dar vi kinner oss uppmark-
sammade. For det som vi alla dr ute efter — sinnesfrid — ar
det som vi moter lingst in hos oss sjilva. Det giller hos
alla manniskor. Hur mycket personlighet eller destruktivi-
tet som dn finns pa ytan.

Motet mellan méanniskor blir fantastiska nar vi bryter
igenom skalen hos oss sjilva.

Prova idén att det hela tiden handlar om samma sak.
Att varje mote dr en chans till utveckling for var egen del.
Och vi pratar nu om det som verkligen ar var sanna natur
— inte om var sjalvbild, vart ego.

Lat oss lagga fokus pd det som dr dkta, det som ldngtar
efter att forenas med allt annat som ar pa riktigt. Det ar
just det motet som denna bok handlar om.

Vagar vi klattra upp pa straet?
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Om forfattaren

Per Horberg dr katalysator i en ny, medveten tid. Orga-
nisationer kan bli mer héllbart effektiva och manniskor
behover inkluderas bittre bade inom sig sjdlva och i sam-
hillet. Per coachar organisationer, ledningsgrupper och in-
divider till att fokusera pa vasentligheter. For organisatio-
nen och ledningsgruppen kan det betyda det gemensamma
syftet. For individen kan det innebdra ett mer meningsfullt
liv med battre balans i sdvil arbete som fritid.

Per dr beteendevetare och wellnessaktivist, var tidigare
reservofficer och chef inom Ikea. Per trivs lika bra i famil-
jen och bland vianner som i sitt arbete. Vardagsmotion dr
central liksom natur och ekologi.

Motas pa riktigt — professionellt och personligt ar Pers
sjdtte bok. De tidigare fem handlar om kvalitet och ledar-
skap i naringslivet, samt om personlig utveckling for ett
rikare, inre liv.
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riktar sig till alla som har insett hur viktigt det
personliga i varje mote ar. I foretag och organisationer fylls
arbetsveckorna med maoten, men till vilken nytta nar motes-
kvaliteten brister och avsikten med moétena ar oklar?

Métas pé riktigt ar rik pd konkreta tips pa vad vi behdver ténka
pa for att bra skapa méten, och bokens verktygsldda passar for
alla som leder eller deltar i méten pa jobbet - eller som
arrangerar event och utbildningar.

Métas pé riktigt ar ocksa en praktisk filosofibok for vardagens
alla méten, privat och professionellt. Till skillnad fran andra bocker
om motesteknik stélls fragan om inte alla méten har ndgot gemen-
samt. Livet bestar till stor del av att méta andra ménniskor.

Ett mote blir inte meningsfullt bara av det som sags, det kravs
ocksd ett lyssnande, ett gemensamt syfte och respekt for varje
deltagares behov. Har visas hur organisationer kan skapa forut-
sattningar for riktigt meningsfulla méten. Effektivare havstang
foér framgang finns inte!

Métas pé§ riktigt inspirerar till valbefinnande och till effektfullhet.
Sjalvledarskap, sjalvkannedom och sjalvmedkénsla ar ndgra av
nyckelorden, som forklaras med hjalp av rykande aktuella kapitel
om mindfulness och mentalisering. Akta moten lockar fram vart
inre, lugna landskap aven under stressiga arbetsdagar.

Métas pé riktigt &r en guide for att skapa de moten
du vill ha - professionellt och personligt!
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